
±ºwh2bN ½tw#±! нлнн 



!ƛǎƛǎ !w¢ ŀ aƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎŜ Ǒƛƪŀƴȅ 

± ǊƻŎŜ нлнн ƧǎƳŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ {!C9 ǳƪƻƴőƛƭƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ aƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎŜ Ǒƛƪŀƴȅ ǇǊƻ нн Ǒƪƻƭ    
ŀ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ WƛƘƻőŜǎƪȇƳ LY!t ǇǊƻ ф Ǒƪƻƭ Ȋ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ ¦ мр Ǒƪƻƭ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ {!C9 
ƧǎƳŜ ǇǊƻǾŜŘƭƛ ŜǾŀƭǳŀŎƛ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾȇƳ ǑŜǘǌŜƴƝƳ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ŀ Ȋŀ ǇƻƳƻŎƛ ƘƭƻǳōƪƻǾȇŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ ǎŜ ȊłǎǘǳǇŎƛ 
ǾŜŘŜƴƝ ǑƪƻƭΦ ± ŜǾŀƭǳŀőƴƝ ȊǇǊłǾŠ ƴŀ ǿŜōǳ aƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎŜ Ǒƛƪŀƴȅ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ ŘƻǎŀȌŜƴŞ ȊƳŠƴȅΦ 

/ŜƭƪŜƳ ōȅƭƻ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊŀǇƻƧŜƴƻ тму ƻǎƻō ŀ опл ƻǎƻō ǇǊƻǑƭƻ ǑƪƻƭŜƴƝƳ       
aƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎŜ Ǒƛƪŀƴȅ ŀ мл ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ōȅƭƻ ǾȅǑƪƻƭŜƴƻ ŀ ŎŜǊǝŬƪƻǾłƴƻ Ǿ ƳŜǘƻŘƛŎŜ 
ŀ!w¢Φ bŀ ǇƻŘȊƛƳ нлнн ǇǊƻōŠƘƭŀ ƴŀ ǑƪƻƭłŎƘ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇƻŘǇƻǊŀ 
ǑƪƻƭΣ ƪǘŜǊƻǳ ǾȅǳȌƛƭƻ нсс ǵőŀǎǘƴƝƪǻΦ wŜŀƭƛȊƻǾŀƭȅ ǎŜ н ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ǎǘłȌŜΣ               
Řƻ bƛȊƻȊŜƳƝ ŀ Řƻ wŀƪƻǳǎƪŀ ǇǊƻ ŎŜƭƪŜƳ пс ƭƛŘƝΦ 



±ȇǎƭŜŘƴȇƳ ǾȇǎǘǳǇŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ {!C9 ōȅƭȅ о ƳŜǘƻŘƛƪȅ ŀ о ǾƛŘŜƻƳŜǘƻŘƛƪȅ ό{ƻŎƛłƭƴƝ ŘƻǾŜŘπ
ƴƻǎǝΣ ½ǾƭłŘłƴƝ ǾȊǘŜƪǳ ŀ aƻǊłƭƴƝ ǳǎǳȊƻǾłƴƝύ ŀ ǇƻŘȊƛƳƴƝ Yǳƭŀǘȇ ǎǘǻƭΦ 

/ƝƭŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ōȅƭƻ ǇǌŜŘŀǘ ǵőŀǎǘƴƝƪǻƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ƪ ǊƻȊǇƻȊƴłƴƝ Ǒƛƪŀƴȅ ŀ ǇŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƧŜǾǻΣ ƴŀƧƝǘ ŎŜǎǘȅ 
ŀ ǇƻǎƝƭƛǘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ƪ ǌŜǑŜƴƝ ǾȊǘŀƘƻǾŞ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪȅ ǾŜ ǑƪƻƭŜΣ ŀǙ ǳȌ ƳŜȊƛ ŘŠǘƳƛΣ ŘŠǘƳƛ ŀ ǳőƛǘŜƭƛ ƴŜōƻ ƳŜȊƛ ǳőƛǘŜƭƛ ǎŀπ
ƳƻǘƴȇƳƛΦ /Ŝƭȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƭƻǳȌƝ ŀ Ȋ ŜǾŀƭǳŀőƴƝ ȊǇǊłǾȅ ƧŀǎƴŠ ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ƪ ǘŞǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜ ǇǌƛǾŞǎǘ ȊłƧŜƳ ŀ 
αȊŎƛǘƭƛǾŠƴƝϦ ƴŜƧŜƴ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎǻΣ ŀƭŜ Ǿ ƳƴƻƘŀ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ŎŜƭŞƘƻ ǎōƻǊǳ ½~ ¢ŀƴǾŀƭŘΣ ½~ ±ƻŘƶŀƴȅΣ ½~ 5ƛƴƻ {ŎƘƻƻƭ tǊŀƎǳŜΣ 
½~ ±ƻŘƶŀƴȅΣ ½~ /ƘǊŀǑǝŎŜΣ ½~ ±ŜƭŜƶΣ омΦ ½~ tƭȊŜƶΣ мпΦ ½~ tƭȊŜƶΣ ½~ ¨ǇǊƪƻǾŀ IǊŀŘŜŎ YǊłƭƻǾŞΣ ½~ !ǊŎƘŀ tŜǘǊƻǳǇƛƳΣ ½~ 
YǊłǎƴł IƻǊŀ ƴŀŘ ±ƭǘŀǾƻǳύ ŀ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ǾȊǘŀƘǻ ǾŜ ǎōƻǊƻǾƴŠ ŀ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŎƝƭƝŎƝ ƴŀ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀ ȊŘǊŀǾŞ ƪƭƛƳŀ Ǒƪƻπ
ƭȅ ŀ ǘǌƝŘȅΦ 

5ƻǘŀȊƴƝƪȅ ȊǇŠǘƴŞ ǾŀȊōȅ ƴłƳ ǳƪŀȊǳƧƝ ŀ ǳƳƻȌƶǳƧƝ ǾƛŘŠǘ Ǉƻǎǳƴ Ǿ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ǌŜǑŜƴƝ ǑƛƪŀƴȅΣ ǾŜ ȊƳŠƴŠ ǇƻǎǘƻƧǻ ǳőƛǘŜƭǻ ŀ 
ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǉƻǎǳƴǳ Ǒƪƻƭȅ Ƨŀƪƻ ŎŜƭƪǳ Ǿ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ŀ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΦ Wŀƪƻ ǇǌƛŘŀπ
ƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ƻǘŜǾǌŜƴŠ ŀ őŀǎǘƻ ƛ ǇǊƛǾłǘƴŠ ƳƭǳǾƛǘ ƻ ǎǾȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳŜŎƘ ǎ ƻŘōƻǊƴƝƪȅΦ ± ƴŜǇƻǎƭŜŘπ
ƴƝ ǌŀŘŠ ŘƝƪȅ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŀ ƧŜƘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘ ƴŜōƻ ƴŀ ǾȇƧŜȊŘŜŎƘΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǎǘłȌƝŎƘΣ ǎƛ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǾŜ 
ǾŜƭƪŞ ƳƝǌŜ ŎŜƴƛƭƛ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǟ ǇǊƻ ǾƴŠƧǑƝ ŀ ǾƴƛǘǌƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛΣ ŀǙ ǳȌ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ǎ ŘŠǘƳƛ ŀ ƪƻƭŜƎȅΣ ƴŜōƻ ǎ ǊƻŘƛőƛ 
ǎǾȇŎƘ ȌłƪǻΦ  

aLbLa![L½!/9{LY!b¸ΦŎȊ ŀ!w¢ΦŎȊ 



wƻȊǳƳƝƳŜ ǇŜƴŠȊǻƳ 

tǊƻƎǊŀƳ wƻȊǳƳƝƳŜ ǇŜƴŠȊǻƳ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ !L{L{ ƻŘ Ǌƻƪǳ нллсΥ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜƳŜ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŬƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ƴŜƧŘǌƝǾŜ ȊŀƳŠǌŜƴ ƧŜƴ ƴŀ ǳőƛǘŜƭŜ ŀ Ȍłƪȅ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ŀ ǇƻǎǘǳǇƴŠ          

ǎŜ  ǊƻȊǑƝǌƛƭ ƛ ƴŀ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ŀ ƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΦ hŘ Ǌƻƪǳ нлму ǊŜŀƭƛȊǳƧŜƳŜ               

ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƴŠ ǎŜƳƛƴłǌŜ ǇǊƻ ǇŠǎǘƻǳƴȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ƧŜƧƛŎƘ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлмф ƴŜƧŜƴ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻπ

ƧŜƪǘǳ ~ƪƻƭŀ ƻŘǇƻǾŠŘƴŞƘƻ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭŜ ǘŀƪŞ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ǇǊƻ ǎŜƴƛƻǊȅΦ  

/ƝƭŜƳ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝ ƧŜ ǇǌƛǎǇŠǘ ƪŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ŬƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǝ ƻōȅǾŀǘŜƭ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ŀ ƪŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ǇƻǾŠŘƻπ

ƳƝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǊłǾ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǻΦ  

± ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ нлнн ƧǎƳŜ ǎŜ ȊŀƳŠǌƛƭƛ ƴŀ ǇǌŜǎǘŀǾōǳ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴŜƪ ǿǿǿΦǊƻȊǳƳƛƳŜǇŜƴŜȊǳƳΦŎȊΣ ƪǘŜǊŞ 

Ƨǎƻǳ   ǇłǘŜǌƝ ŎŜƭŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ bŀǑƝƳ ŎƝƭŜƳ ƧŜΣ ŀōȅ ǾǑƛŎƘƴƛ - ŘŠǝ ƻŘ ƳƭŀŘǑƝƘƻ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾŠƪǳ ŀȌ Ǉƻ ŘƻǎǇŠƭŞΣ 

ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ   ǇŜŘŀƎƻƎȅ ƴŀ ǘŞǘƻ ǎǘǊłƴŎŜ ƴŀǑƭƛ ǾǑŜΣ Ŏƻ ƧŜ ƪ ǘŞƳŀǘǳ ŬƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǝ ȊŀƧƝƳł - ŀƪǘǳłƭƴƝ őƭłƴπ

ƪȅΣ ǎǘŀǝǎǝŎƪł ŘŀǘŀΣ ǾƛŘŜŀΣ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ǇǊƻ ǳőƛǘŜƭŜΦ  

± ǊƻŎŜ нлнн ƧǎƳŜ ǾȅǘǾƻǌƛƭƛ ǘŜǎǘ ƻǎƻōƴƝ ŬƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǝ ǾȅŎƘłȊŜƧƝŎƝ ȊŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǻ ǇǊƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭȅΥ 

ǾȅȊƪƻǳǎŜƧΦǊƻȊǳƳƛƳŜǇŜƴŜȊǳƳΦŎȊΦ bŀ ǿŜōǳ ǾȊƴƛƪƭƻ ǘŀƪŞ ǳȊŀǾǌŜƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊƻ ǑƪƻƭȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

ȊŀǇƻƧƛƭȅΦ    ± ǘŞǘƻ őłǎǝ Ƨǎƻǳ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƭƛǎǘȅ ǇǊƻ ȌłƪȅΦ 

½ŀ Ǌƻƪ нлнн ƧǎƳŜ Ǿ wƻȊǳƳƝπ

ƳŜ ǇŜƴŠȊǻƳ ǇǊƻǑƪƻƭƛƭƛ оуф 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΣ 

соф Ȍłƪǻ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΣ 

нуп ǎǘǳŘŜƴǘǻ Ǒƪƻƭ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ 

ŀ фо ǎŜƴƛƻǊǻΦ 

wh½¦aLa9t9b9½¦aΦŎȊ 

± ǎǊǇƴǳ нлнн ƧǎƳŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ ǘǌƝŘŜƴƴƝ ƭŜǘƴƝ Ǒƪƻƭǳ wƻȊǳƳƝƳŜ ǇŜƴŠȊǻƳ         
ǇǊƻ ǘŞƳŠǌ рл ǇŜŘŀƎƻƎǻΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ȊŀƳŠǌŜƴł ƴŜƧŜƴ ƴŀ ƳŜǘƻŘƛƪǳ ǾȇǳƪȅΣ         
ŀƭŜ ƛ ƴŀ ƻǎƻōƴƝ ŬƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘΦ [ŜǘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ōȅƭŀ ŬƴŀƴŎƻǾłƴŀ Ȋ ƎǊŀƴǘǳ  
ahb9¢! aƻƴŜȅ .ŀƴƪΦ DǊŀƴǘŜƳ ōȅƭŀ ǳƘǊŀȊŜƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŎŜƭŞ [ŜǘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ƛ ƴƻǾł 
ƳŜǘƻŘƛŎƪł ǇǌƝǊǳőƪŀ LƴǎǇƛǊŀŎŜ ǇǊƻ Ǿȇǳƪǳ ŬƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊł ƻōǎŀƘǳƧŜ 
мнл ǎǘǊŀƴ ƳŜǘƻŘƛƪȅ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƭƛǎǘǻ ǇǊƻ Ȍłƪȅ мΦ ŀ нΦ ǎǘǳǇƴŠ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΦ  



± ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ ƧǎƳŜ ǘŀƪŞ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ ƧŜŘƴƻŘŜƴƴƝ ǎŜƳƛƴłǌŜ ŬƴŀƴőƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłπ

ǾłƴƝ ǇǊƻ ǇŜŘŀƎƻƎȅ мΦ ŀ нΦ ǎǘǳǇƴŠ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ŬƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘπ

ƴƻǎǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ Řƴȅ ǇǊƻ Ȍłƪȅ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΦ 

5ǻƭŜȌƛǘȇƳ ƪǊƻƪŜƳ Ǿ ǊƻŎŜ нлнн ōȅƭƻ ƻǇŠǘƻǾƴŞ ƴŀǾłȊłƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ahb9¢! 

aƻƴŜȅ .ŀƴƪΣ ƪǘŜǊł ǇǊƻƎǊŀƳ wƻȊǳƳƝƳŜ ǇŜƴŠȊǻƳ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ƴŜƧŜƴ ŬƴŀƴőƴŠΣ 

ŀƭŜ ƛ ȊŀǇƻƧŜƴƝƳ ǎǾȇŎƘ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ Ǿ Ǌƻƭƛ ƭŜƪǘƻǊǻ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǘŞƳŀǘΦ 



tƻŘǇƻǊŀ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇŎƘ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ 
ǇǌŜŘƳŠǘǻ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ  

½ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǑŜǘǌŜƴƝ όtL{! ŀ ¢Laa{ύ ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ ƴŀǑƛ ȌłŎƛ ŘƻǎŀƘǳƧƝ Ǿ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘŜŎƘ     

ŀ ƳŀǘŜƳŀǝŎŜ ǎǇƝǑŜ ǇǊǻƳŠǊƴȇŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƴŀǑŜ ȊŜƳŠ ƧŜ ȊŀƭƻȌŜƴŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ        

ƴŀ ǇǊǻƳȅǎƭǳΣ ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ƴŀǑƛƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊȅ Ƨŀƪƻ ŘǻƭŜȌƛǘŞΣ ŀōȅ ǎŜ Ǒƪƻƭȅ ǾŠƴƻǾŀƭȅ ǊƻȊǾƻƧƛ ȌłƪƻǾπ

ǎƪȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝ - ŀ ǘƻƳǳ ƧǎƳŜ őłǎǘŜőƴŠ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛƭƛ ƛ ǎǾƻƧƛ ƭŜǘƻǑƴƝ őƛƴƴƻǎǘΦ 

± ƻōƭŀǎǝ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇŎƘ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ ƧǎƳŜ Ǿ 

ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ƻǇŠǘ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ǎ bŀŘŀőƴƝƳ ŦƻƴŘŜƳ ~Yh5! !¦π

¢h ŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ~Yh5! 95¦ ƧǎƳŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ ŘǾŀ ōŠƘȅ ǾȊŘŠπ

ƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ȊŀƳŠǌŜƴŞƘƻ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊƻȊǾƻƧŜ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǝκ

ƪǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ŀ ōŀŘŀǘŜƭǎƪŞ ǾȇǳƪȅΦ ¨őŀǎǘƴƝŎƛ        

Ȋ ǌŀŘ ǇŜŘŀƎƻƎǻ Ǒƪƻƭ Ȋ ǊŜƎƛƻƴǻΣ ƪŘŜ ǇǻǎƻōƝ ~Yh5! !¦¢h ǎŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭπ

ƴŠ ǎŜǘƪłǾŀƭƛ ǎ ƻŘōƻǊƴƝƪȅ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΦ tǊƻƎǊŀƳȅ ōȅƭȅ ǊƻȊŘŠƭŜπ

ƴȅ ƴŀ ŘǾŠ ǵǊƻǾƴŠ - ǇǊƻ ŘǊǳƘȇ ǎǘǳǇŜƶ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ŀ ǇǊƻ ƳŀƭŞ Ǒƪƻπ

ƭȅ κ ƳŀƭƻǘǌƝŘƪȅΦ ¨őŀǎǘƴƝŎƛ ƻŎŜƴƛƭƛ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴłǇŀŘȅ Řƻ Ǿȇǳƪȅ ȊŀƭƻȌŜπ

ƴŞ ƴŀ ŀƪǝǾƛȊŀŎƛ Ȍłƪǻ ŀ ǇƻǳȌƛǟ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΦ tǌŜǎ ǇƻőłǘŜőƴƝ 

ƴŜŘǻǾŠǊǳ ǎŜ ǾŠǘǑƛƴŀ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ȊŀǇƻƧƛƭŀ   Řƻ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǇǊƻπ

ƧŜƪǘǻ ȊŀƭƻȌŜƴȇŎƘ ƴŀ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ ǇƻȊƴŀǘŎƝŎƘ ŀ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǾȇƳŠƴŠ Ȋƪǳπ

ǑŜƴƻǎǟ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǇŜŘŀƎƻƎȅΦ 



I¢¢t{Υκκ{L¢9{ΦDhhD[9Φ/haκ!L{L{Φ/½κ5LDLh.{!I 

± ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ƧǎƳŜ Řƻƪƻƴőƛƭƛ  ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǘǌƝƭŜǘŞƘƻ  ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊŀƳŠǌŜƴŞƘƻ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ 

ǇŜŘŀƎƻƎǻ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΥ  

5ƻōǊł Ǒƪƻƭŀ LL - 5LDL ό2Ɲǎƭƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ /½ΦлнΦоΦсуκлΦлκлΦлκмуψлстκллмнооу ύΦ  

tǊƻƧŜƪǘ ōȅƭ ŬƴŀƴŎƻǾłƴ Ȋ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ 9{C Ǿ ǊłƳŎƛ ±ȇȊǾȅ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ LLΦ     

ŀ ōȅƭ ȊŀƳŠǌŜƴ ƴŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ŀ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ƴŀ ȊǾȇǑŜƴƝ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ǇŜŘŀƎƻƎǻ ǇƻŘƭŜ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ 5ƛƎ/ƻƳǇ9Řǳ όǇǊƻŦŜǎƴƝ ȊŀǇƻƧŜƴƝΣ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ȊŘǊƻƧŜΣ 

ǾȇǳƪŀΣ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΣ ǇƻŘǇƻǊŀ ȌłƪǻύΦ  

tŀǊǘƴŜǊŜƳ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǘǾǻǊŎŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊƻ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ōȅƭŀ aŀƭł ǘŜŎƘƴƛƪŀΣ ȊΦǵΦΣ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎŜ ȊŀǇƻπ

Ƨƛƭƻ мн ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ŀ мн ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ ǑƪƻƭΦ 

± ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊƻōŠƘƭƻ ǇƻőłǘŜőƴƝ ŀ ƪƻƴŎƻǾŞ ƳŠǌŜƴƝ Ǉƻǎǳƴǳ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ Ǿ ǵǊƻǾƴƛ ŘƛƎƛƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ŀ ǳƪłπ

Ȋŀƭƻ ǎŜΣ ȌŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇǌƛǎǇŠƭ ǳ ǾǑŜŎƘ Ǒƪƻƭ ƪŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝΦ 

tƻǎǳƴ ǇŜŘŀƎƻƎǻ ½~ 

bŀ Ȋŀőłǘƪǳ ŀ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ  ǇǊƻ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ƧǎƳŜ ƴŜŎƘŀƭƛ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ǳŘŠƭŀǘ ƻǎƻōƴƝ ŜǾŀƭǳŀπ

Ŏƛ ǎǾȇŎƘ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƴłǎǘǊƻƧŜ ¦őƛǘŜƭнм όƴŀ ƘǧǇǎΥκκǳŎƛǘŜƭнмΦǊǾǇΦŎȊκ ύΦ  

IƻŘƴƻŎŜƴƝ ƧŜ ȊŀƭƻȌŜƴƻ ƴŀ ǇƻŘƻōƴŞ ǎǘǳǇƴƛŎƛŎ Ƨŀƪƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ǿ ŎƛȊƝŎƘ ƧŀȊȅŎƝŎƘ ό!мΣ !нΣ .мΣ .нΣ /мΣ /нύ 

tƻǊƻǾƴłƴƝƳ tw9 ŀ th{¢ ǘŜǎǘǳ ƧǎƳŜ ȊƧƛǎǝƭƛ Ǉƻǎǳƴ Ǿ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝŎƘ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΦ tǊǻπ

ƳŠǊƴŠ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ȊƭŜǇǑƛƭƛ ƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ Ǉǻƭ ǎǘǳǇƴŠ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΣ ǘŀƪȌŜ ǎŜ ǾŠǘǑƛƴƻǾŠ ǇƻƘȅōǳƧƝ Ǿ ǵǊƻǾƴƛ 

.мΣ .н - ƭŜƘŎŜ ǇǌŜǾƭłŘł ȊƭŜǇǑŜƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǝ 5ƛƎƛǘłƭƴƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ όлΣспоύΣ ±ȇǳƪŀ όлΣсорύΣ tƻŘǇƻǊŀ Ȍłƪŀ όлΣсомύΦ 

Y ǇƻȊƛǝǾƴƝƳǳ  Ǉƻǎǳƴǳ ŘƻǑƭƻ ǳ ǾǑŜŎƘ ǑƪƻƭΦ 

https://ucitel21.rvp.cz/


/ƝƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ~Yh5! 95¦ ǇǊƻ ǊŜƎƛƻƴȅ ƧŜ ƳƻǝǾƻǾŀǘ ŀ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ Ǿ ǵǎƛƭƝ   

ƻ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǘŀƪƻǾŞ ƪǳƭǘǳǊȅ ǳőŜƴƝΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ŘŠǝ ōǳŘƻǳ ǳőƛǘ ƘƭǳōƻŎŜ ŀ ǎ ŎƘǳǟΦ  

±ƛȊƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜΣ ŀōȅ Ǿ ǊƻŎŜ нлнр ŎŜƭƪŜƳ ул ҈ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ Ǿ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ ƻƪǊŜǎǻ aƭŀŘł   

.ƻƭŜǎƭŀǾΣ wȅŎƘƴƻǾ ƴŀŘ YƴŠȌƴƻǳ ŀ hwt ±ǊŎƘƭŀōǎƪƻ ς WƛƭŜƳƴƛŎƪƻ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪȅ ǾȅǘǾłǌŜƭƻ ǾȊŘŠπ

ƭłǾŀŎƝ ǇƻŘƴŠǘƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅΦ 

~Yh5! 95¦ ǇǊƻ ǊŜƎƛƻƴȅ 

± ǘŠŎƘǘƻ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ ƧŜ ŎŜƭƪŜƳ мон ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΦ  
± ǊƻŎŜ нлнн ōȅƭƻ Řƻ ǵǊƻǾƴŠ wƻȊƧŜȊŘΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇ ǇǊƻƎǊŀƳ [ŜŀŘŜπ
ǊǎƘƛǇ ȊŀƳŠǌŜƴȇ   ƴŀ ǑƛǊǑƝ ǾŜŘŜƴƝ ǑƪƻƭȅΣ ȊŀǇƻƧŜƴƻ ну ǑƪƻƭΦ 5ŀƭǑƝ Ǒƪƻƭȅ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛƭȅ Řƻ ǵǊƻǾƴŠ 
{ǘŀǊǘΣ ǘŜŘȅ Řƻ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾȇŎƘ   ŀƪǝǾƛǘΥ ƪǳƭŀǘŞ ǎǘƻƭȅΣ ƧŜŘƴƻŘŜƴƴƝ ǎŜƳƛƴłǌŜΣ 95¦ ƪŀǾłǊƴȅΦ  

± ǊƻŎŜ нлно ōǳŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘΦ ~ƪƻƭȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻǑƭȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇŜƳΣ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ȊŀǇƻƧƛǘ 

Řƻ ǵǊƻǾƴŠ WƝȊŘŀΣ ǘŜŘȅ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǾŀƭǳŀŎŜ ŀ {ōƻǊƻǾƴȅΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƧƛȌ ǳǊőŜƴ ǇǊƻ ŎŜƭȇ ǇŜŘŀƎƻπ

ƎƛŎƪȇ ǎōƻǊΦ 5ƻ ǵǊƻǾƴƝ {ǘŀǊǘ ŀ wƻȊƧŜȊŘ ȊŀǇƻƧƝƳŜ ŘŀƭǑƝ ƴƻǾŞ ǑƪƻƭȅΦ tǊƻƧŜƪǘ ǎŜ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлнн    

ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾȇ ǊƻȊǾƻƧ ǑƪƻƭΣ ƴŜƧŜƴ ƴŀ {¢9a ǇǌŜŘƳŠǘȅΦ 



!L{L{ ƧŜ ŀƪǝǾƴƝƳ őƭŜƴŜƳ ǾŜ {ǘłƭŞ YƻƴŦŜǊŜƴŎƛ !ǎƻŎƛŀŎƝ ǾŜ ±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ό{Y!±ύΣ ƧŜƧƝƳȌ ǇǊƻǎǘǌŜŘπ

ƴƛŎǘǾƝƳ ǇǊƻƳƭƻǳǾł Řƻ ŀƪǘǳłƭƴƝŎƘ ǘŞƳŀǘ ǑƪƻƭǎƪŞ ǇƻƭƛǝƪȅΣ ŀƴƎŀȌǳƧŜ ǎŜ Ǿ ƪǳƭǝǾŀŎƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝπ

Ƙƻ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǳ Ǿ 2wΦ {Y!± ƧŜ ǇǊƻ !L{L{ ǾƘƻŘƴƻǳ ǇƭŀǜƻǊƳƻǳ ǇǊƻ Řƛǎƪǳǎƛ ŀ ǘǌƝōŜƴƝ ƴłȊƻǊǻ    

ǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎƪȇŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǘŞƳŀǘŜŎƘΣ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ǇǊƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΣ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻπ

ǾłǾł ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ Ȋ ŀƪǘǳłƭƴƝƘƻ ŘŠƴƝΦ  

± ǊƻŎŜ нлнн ǌŜŘƛǘŜƭ !L{L{Σ aƛƭŀƴ YƻǟƪΣ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƭ ƴŀ ǌƝȊŜƴƝ {Y!±ǳ Ǿ Ǌƻƭƛ ǇǌŜŘǎŜŘȅ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝπ

Ƙƻ ǾȇōƻǊǳΦ WŜ ǾŜŘƻǳŎƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ǇǊƻ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ŬƭƳǳ Іо ±ƴƛǘǌƴƝ ƳƻǝǾŀŎŜΣ ǇƻŘƝƭƝ ǎŜ 

ƴŀ ǘǾƻǊōŠ ŀŘǾƻƪŀőƴƝ ŀ tw ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ {Y!±ǳΦ WŜ őƭŜƴŜƳ ǵȊƪŞƘƻ ǘȇƳǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ǇǊƻ ±ȊŘŠƭłπ

ǾłƴƝ нлолҌΦ  

 

 

!L{L{ ǎŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǵőŀǎǘƴƝ ƳŜȊƛƻōƻǊƻǾȇŎƘ ǎŜǘƪłƴƝ ƪ ŘŠǘǎƪŞƳǳ ŘǳǑŜǾƴƝƳǳ ȊŘǊŀǾƝ ƻǊƎŀƴƛȊƻπ

ǾŀƴȇŎƘ 2Ŝǎƪƻǳ hŘōƻǊƴƻǳ {ǇƻƭŜőƴƻǎǟ ǇǊƻ LƴƪƭǳȊƛǾƴƝ ±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ό2h{L±ύΦ   








