
±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ 
нлмн 

PŚin§ġ²me inovace do vzdŊl§v§n² 



Wŀƪ ǘƻ ŘŠƭłƳŜΚ  

tǊŀŎǳƧŜƳŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŠ ς ǾŜ ǾȅƳŜȊŜƴŞƳ őŀǎŜΣ       
ǎ ƧŀǎƴŠ ǳǊőŜƴȇƳƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅΣ ƪŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ŘŜŬπ
ƴƻǾŀƴȇƳ ŎƝƭǻƳΦ 

±ȅǾƝƧƝƳŜ ŎƘȅǘǊŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ς ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƴłƳ ƴŜπ
ǎǘŀőƝ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛǾƴŠ ǇǌŜŘłǾŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΦ tƻŘƭŜ Ȋłπ
ƳŠǊǳ ǳƳƝƳŜ ǇƻǎǘŀǾƛǘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǘŀƪΣ ŀōȅŎƘƻƳ 
ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ǎ ǇƻǎǘƻƧƛ ƪƭƛŜƴǘǻΣ ŀōȅŎƘƻƳ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻπ
Ǿŀƭƛ ƻǎƻōƴƝ ǇǊƻȌƛǘŜƪΣ ǇǌŜǎ ƪǘŜǊȇ ǎƛ ƪƭƛŜƴǝ ǳǘǾłǌƝ 
ƻǎƻōƴƝ ǾȊǘŀƘ ƪ ǘŞƳŀǘǳΣ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜΣ ǇƻǳȌƝǾłƳŜ 
ƳƻŘŜƭƻǾłƴƝΣ ǎƛƳǳƭŀŎŜΣ őŀǎǘƻ ǇǊŀŎǳƧŜƳŜ ǎ ŜƳƻŎŜπ
Ƴƛ ǵőŀǎǘƴƝƪǻΦΦΦ 

tƻŘǇƻǊǳƧŜƳŜ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ƛƴƻǾŀŎƝ Řƻ ǇǊŀȄŜ ŀ ƧŜƧƛŎƘ 
ŘŀƭǑƝ ǾȅǳȌƝǾłƴƝΦ bŀǑŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƳŀƧƝ őŀǎǘƻ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘŀőƴƝ őłǎǘΣ ƪŘȅ ǇƻƳłƘłƳŜ ǾȅǘǾƻǌƛǘ Ǿ ŘŀƴŞ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜ ŀƪőƴƝ Ǉƭłƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ƧŜƘƻ ǊŜŀƭƛȊŀπ
ŎƛΦΦΦ ŀōȅ ǎŜ ƻ ǘƻƳ ŘƻȊǾŠŘŠƭȅ ŘŠǝΦ 

5ƭƻǳƘƻŘƻōŠ ŘǊȌƝƳŜ ǘŞƳŀǘŀΣ ƪǘŜǊł ƴłƳ ǇǌƛǇŀŘŀƧƝ 
ŘǻƭŜȌƛǘłΣ ȊłǎŀŘƴƝΦ YŀȌŘȇ ǇǊƻƧŜƪǘ ǾƴƝƳłƳŜ Ƨŀƪƻ 
ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ Ǉƻǎǳƴƻǳǘ ǘŞƳŀ ƻ ƪƻǳǎŜƪ ƪ ƛŘŜłƭƴƝƳǳ 
ǎǘŀǾǳΦ  

 

ΦΦΦ ŀōȅ ǎŜ ƻ ǘƻƳ ŘƻȊǾŠŘŠƭȅ ŘŠǝΦΦΦ ƧŜ ƭŜƛǘƳƻǝǾΣ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳ ǵǎǇŠŎƘǳ ǇǊƻƧŜƪǘǻ !L{L{ǳ ƻŘ ƧŜƘƻ ǾȊƴƛƪǳΣ ƪǘŜǊȇƳ 
ǇƻƳŠǌǳƧŜƳŜΣ ƧŜǎǘƭƛ ǾƭƻȌŜƴŞ ǵǎƛƭƝ ǎǘłƭƻ Ȋŀ ǘƻΦ 

 

ΦΦΦ ŀōȅ ŘŠǝ όǾŜ ǑƪƻƭŜύ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭȅ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ȊƳŠƴǳΦΦΦ ōȅ ǘƻ ǎǇƝǑŜ ƳŠƭƻ ȊƴƝǘΣ ŀƭŜ Ƴȅ ǎƛ ǊƻȊǳƳƝƳŜΦ WǎƳŜ ǇŀǊπ
ǘŀ ōȇǾŀƭȇŎƘ ǳőƛǘŜƭǻΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǻΣ ǎƻŎƛƻƭƻƎǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƻŘ Ǌƻƪǳ нллл ǎƴŀȌƝ ƻǾƭƛǾƴƛǘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳ ƴŀ ǊǻȊπ
ƴȇŎƘ ǵǊƻǾƴƝŎƘΣ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ Ǉŀƪ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǑƪƻƭȅΦ tǌƛƴłǑŜǘ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ȊƳŠƴǳΣ ƛƴƻǾŀŎŜ ς ǘƻ ƧŜ ƴŀǑŜ ƪǊŞŘƻΦ  

ǿǿǿΦŀƛǎƛǎΦŎȊ 



5łǾłƳŜ ǇŜŘŀƎƻƎǻƳΣ ȌłƪǻƳ ŀ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ 
ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ƭŜǇǑƝ ŬƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘΦ 

wh½¦aNa9 t9b=½®a 

wƻƪ нлмнΥ  

ну ƧŜŘƴƻŘŜƴƴƝŎƘ ǎŜƳƛƴłǌǻ                                                                                   
о ŘǾƻǳŘŜƴƴƝ ŀƪŎŜΣ                                                                                                 
п ǘǌƝŘŜƴƴƝ ǎŜƳƛƴłǌŜ  

± ƭŜŘƴǳ нлмн ƧǎƳŜ Ǿ YǊłƭƻǾŞƘǊŀŘŜŎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ ȊŀƘłƧƛƭƛ ǇǊƻƧŜƪǘ α± błŎƘƻŘŠ wƻπ
ȊǳƳƝƳŜ ǇŜƴŠȊǻƳάΦ {ŜǎǘłǾł Ȋ ƧŜŘƴƻŘŜƴƴƝŎƘ ǎŜƳƛƴłǌǻ ŀ ȊłǾŠǊŜőƴŞ ŘǾƻǳŘŜƴƴƝ 
ǎǘłȌŜ ƴŀ ǑƪƻƭłŎƘΣ ƪŘŜ ǎŜ ƧƛȌ ŘŜƭǑƝ Řƻōǳ ŬƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǝ ǳőƝΦ ¢ŀ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőπ
ƴƛƭŀ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ Ǿ ½~ {ƭŀǝƶŀƴȅΣ ½~ tŀǊŘǳōƛŎŜΣ 5ǳōƛƴŀ ŀ ½~ /ƘǊǳŘƛƳΣ     
5ǊΦ WΦ aŀƭƝƪŀΦ 

ǿǿǿΦǊƻȊǳƳƛƳŜǇŜƴŜȊǳƳΦŎȊ 

± ƭŜŘƴǳ нлмн ƧǎƳŜ Ǿ YǊłƭƻǾŞƘǊŀŘŜŎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ ȊŀƘłƧƛƭƛ ǇǊƻƧŜƪǘ α± błŎƘƻŘŠ wƻȊǳƳƝƳŜ ǇŜƴŠȊǻƳάΦ {ŜǎǘłǾł Ȋ ƧŜŘƴƻŘŜƴƴƝŎƘ 
ǎŜƳƛƴłǌǻ ŀ ȊłǾŠǊŜőƴŞ ŘǾƻǳŘŜƴƴƝ ǎǘłȌŜ ƴŀ ǑƪƻƭłŎƘΣ ƪŘŜ ǎŜ ƧƛȌ ŘŜƭǑƝ Řƻōǳ ŬƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǝ ǳőƝΦ ¢ŀ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭŀ ƴŀ ƪƻƴŎƛ 
ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ Ǿ ½~ {ƭŀǝƶŀƴȅΣ ½~ tŀǊŘǳōƛŎŜΣ 5ǳōƛƴŀ ŀ ½~ /ƘǊǳŘƛƳΣ 5ǊΦ WΦ aŀƭƝƪŀΦ 

hŘ ōǌŜȊƴŀ нлмн ǾȅǾƝƧƝƳŜ wƻȊǳƳƝƳŜ ǇŜƴŠȊǻƳ ǇǊƻ мΦ ǎǘǳǇŜƶ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭȅΦ /ƝƭŜƳ ƧŜ ǎŜǎǘŀǾƛǘ ǎƻǳōƻǊκǳőŜōƴƛŎƛ ǾȇǳƪƻǾȇŎƘ 
ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƛƭƻǘƴŠ ƻǾŠǌƛǘ ŎȅƪƭŜƳ ǎŜƳƛƴłǌǻ ǇǊƻ ǳőƛǘŜƭŜ ǇǊǾƴƝƘƻ ǎǘǳǇƴŠΦ hŘ ƪǾŠǘƴŀ Řƻ ǇǊƻǎƛƴŎŜ ƧǎƳŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ ǘǌƛ 
ǘǌƝŘŜƴƴƝ ǎŜƳƛƴłǌŜ ǇǊƻ ǳőƛǘŜƭŜ Ȋ мΦ {ǘǳǇƴŠ ǇǊƻ нр ǇŜŘŀƎƻƎǻ ȊŜ мп ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΦ 5ƻ ǇǊƻǎƛƴŎŜ ōȅƭŀ ŘƻƪƻƴőŜƴŀ ǘŞƳŀǘŀ         
ǇǊƻ ƪƴƛƘǳΣ ƪǘŜǊł ǾȅƧŘŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлмоΦ 

bŀ Ȋŀőłǘƪǳ Ǌƻƪǳ нлмн ōȅƭ ǇƻŘłƴ ƎǊŀƴǘ ƴŀ ŘǊǳƘȇ ǊƻőƴƝƪ [ŜǘƴƝ ǑƪƻƭȅΦ DǊŀƴǘ ƧǎƳŜ ȊƝǎƪŀƭƛ ƧŜƴ Ǿ ǇƻƭƻǾƛőƴƝ ǾȇǑƛ ƴŜȌ Ǿ ƭƻƶǎƪŞƳ ǊƻŎŜΦ 
tǊƻǘƻ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ƳƻƘƭȅ ǾȅƘǊłǘ ƧŜƴ ŘǾŀ ǘǌƝŘƴƝ ƪƻƭŜƪǝǾȅΦ [ŜǘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ǎŜ ƪƻƴŀƭŀ Ǿ ǘŜǊƳƝƴǳ сΦ ς уΦ őŜǊǾƴŀ ŀ ōȅƭŀ Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ 
ǳǊőŜƴŀ ǘǌƝŘłƳΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ŬƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǝ ōǳŘƻǳ ǾŠƴƻǾŀǘ ƻŘ ǇǌƝǑǟƘƻ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǊƻƪǳΦ 5ƻ ƘǊȅ ǎŜ ŘŠǝ ƳƻƘƭȅ ƴƻƳƛƴƻǾŀǘ ǟƳΣ 
ȌŜ ƴŀǘƻőƛƭȅ ƪǊłǘƪŞ ǾƛŘŜƻ ƻ ǘƻƳΣ ǇǊƻő ƧŜ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŞ ǎŜ CD ǳőƛǘ ŀ Ƨŀƪ ǘƻ ǳ ƴƛŎƘ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ǇǊƻōƝƘłΦ ±ƝǘŠȊƴł ǾƛŘŜŀ ōȅƭŀ ǳƳƝǎǘŠƴŀ    
ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ wƻȊǳƳƝƳŜ ǇŜƴŠȊǻƳΦ ! ŎƝƭ ǎŀƳƻǘƴŞ ƭŜǘƴƝ ǑƪƻƭȅΚ 5Šǝ ȊŘŜ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ ƴŀǘłőŜƭȅ ƪǊłǘƪł Ǿȇǳπ
ƪƻǾł ǾƛŘŜŀΣ ƪǘŜǊł ǾȅǎǾŠǘƭǳƧƝ ǇƻƧƳȅ Ȋ ŬƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǝΦ ±ƛŘŜŀ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ ǳƳƝǎǘŠƴŀ ƴŀ ǿŜōǳ wƻȊǳƳƝƳŜ ǇŜƴŠȊǻƳΦ 

± Ȋŀőłǘƪǳ Ǌƻƪǳ нлмн ǘŀƪŞ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǎƪƻƴőƛƭȅ ǇǊƻƧŜƪǘȅ wƻȊǳƳƝƳŜ ǇŜƴŠȊǻƳ Ǿ ƪǊŀƧƛ tƭȊŜƶǎƪŞƳΣ tŀǊŘǳōƛŎƪŞƳΣ [ƛōŜǊŜŎƪŞƳΣ      
ƴŀ ±ȅǎƻőƛƴŠ ƛ Ǿ tǊŀȊŜΦ YǊƻƳŠ tǊŀƘȅ ōȅƭȅ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŬƴŀƴŎƻǾłƴȅ Ȋ 9{CΦ tǊƻƧŜƪǘ Ǿ tǊŀȊŜ ŬƴŀƴŎƻǾŀƭŀ D9 aƻƴŜȅ .ŀƴƪΦ 

5ŀƭǑƝ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ȌłŘƻǎǝ ƳłƳŜ ǇƻŘŀƴŞ tƭȊŜƶπ
ǎƪŞƳΣ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƳΣ tŀǊŘǳōƛŎƪŞƳΣ hƭƻƳƻǳŎπ
ƪŞƳ ŀ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪŞƳΦ 

hŘ őŜǊǾƴŀ нлмн ǊŜŀƭƛȊǳƧŜƳŜ Lth ǇǊƻƧŜƪǘ ς Cƛπ
ƴŀƴőƴƝ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘΣ ƧŜƘƻȌ ǇŀǊǘƴŜǊȅ 
Ƨǎƻǳ ¦ƴƛŜ ǊƻŘƛőƻǾǎƪȇŎƘ ŎŜƴǘŜǊ ŀ YŀǘŜŘǊŀ ŀƴŘǊŀπ
ƎƻƎƛƪȅ CC ¦YΦ /ƝƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Řƻπ
ǎǇŠƭȇŎƘ όƴŜƧŜƴ ǳőƛǘŜƭǻύ ŀ ǘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 
ŘǾƻǳ Ŏȅƪƭǻ ƪǊłǘƪȇŎƘ ǎŜƳƛƴłǌǻ ŀ ǿŜōƛƴłǌǻΦ 

± őŜǊǾƴǳ нлмн ƧǎƳŜ ǘŀƪŞ Ȋŀőŀƭƛ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ǿŜōƛƴłǌŜ ƪ ŬƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǝΦ 5ƻ ƪƻƴŎŜ Ǌƻƪǳ нлмн ƧǎƳŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭƛ ŘǾŀ ǿŜōƛƴłπ
ǌŜ ŀ ǘƻ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǇƻǊǘłƭŜƳ ǿǿǿΦǊǾǇΦŎȊΦ 

± ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ нлмн ǇǊƻōŠƘƭƻ ǇǊǾƴƝ {ŜǘƪłƴƝ ƪƭǳōƻǾȇŎƘ ǑƪƻƭΦ ± Yƭǳōǳ wƻȊǳƳƝƳŜ ǇŜƴŠȊǻƳ ƧŜ ŘƻǎǳŘ ȊŀǇƻƧŜƴƻ пр ǑƪƻƭΦ /ƝƭŜƳ ǎŜπ
ǘƪłƴƝ ōȅƭƻ Ǉƻǘƪŀǘ ǎŜ ǎ ƪƻƭŜƎȅΣ ƪǘŜǌƝ ǳőƝ ŬƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ ŀ ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ǇŜŘŀƎƻƎǻƳ ƴƻǾł ŀƪǘǳłƭƴƝ ǘŞƳŀǘŀ ȊŜ ǎǾŠǘŀ ŬƴŀƴŎƝ ς 
ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƪ ǘŞƳŀǘǳ αǇƻƧƛǑǘŠƴƝάΦ 

мΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ Ȋŀőŀƭ ǇǊƻƧŜƪǘ CƛƴŀƴőƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ȌłƪǻΦ WŜ ǳǊőŜƴȇ ǇǊƻ Ǒƪƻƭȅ ǾŜ ½ƭƝƴǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛΦ 

~ƪƻƭłƳ Ǿ Yƭǳōǳ wƻȊǳƳƝƳŜ ǇŜƴŠȊǻƳ ōȅƭȅ Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ƴŀōƝŘƴǳǘȅ ǘȅǘƻ ŀƪǝǾƛǘȅΥ                                                                                                                       

5ƴȅ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ŘǾŜǌƝ Ǿ D9 aƻƴŜȅ .ŀƴƪ ǇǊƻ Ȍłƪȅ нΦ ǎǘǳǇƴŠ ½~                                                                                                             
[ŜǘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ǇǊƻ ŘŠǝ                                                                                                                                                                                          
{ŜǘƪłƴƝ ƪƭǳōƻǾȇŎƘ Ǒƪƻƭ                                                                                                                                                                         
!ƪǘǳŀƭƛȊƻǾłƴŀ ƪƴƛƘŀ wƻȊǳƳƝƳŜ ǇŜƴŠȊǻƳ                                                                                                                                                  
±ƛŘŜŀ Řƻ Ǿȇǳƪȅ                                                                                                                                                                                                  
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½ǇǊŀǾƻŘŀƧ 



aŜǘƻŘƛƪŀ ŬƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǝ ƧŜ ƛƴǎǇƛǊƻǾłƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ wƻȊǳƳƝƳŜ ǇŜƴŠȊǻƳΣ ƪǘŜǊȇ 
ƻŘ Ǌƻƪǳ нллс ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ Ǉƻ ŎŜƭŞ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΦ ½ŘǊŀǾƻǘƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ Ǿȅπ
ŎƘłȊƝ Ȋ ǇǊƛƴŎƛǇǻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ½ŘǊŀǾł ŀōŜŎŜŘŀΦ  

CLb!b2bN ! ½5w!±h¢bN Dw!ah¢bh{¢ twh ±9y9Wbh{¢ 

tŀǊǘƴŜǌƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ  ¦ƴƛŜ ŎŜƴǘŜǊ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴǳ ŀ ƪƻƳǳƴƛǘǳΣ    
CƛƭƻȊƻŬŎƪł Ŧŀƪǳƭǘŀ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ YŀǊƭƻǾȅ Ǿ tǊŀȊŜ 

/ƝƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ ƳƻǝǾƻǾŀǘ ƻōőŀƴȅ Ǿ ǇǊƻŘǳƪǝǾƴƝƳ ǾŠƪǳ ƪ ŘŀƭǑƝƳǳ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ ½ǾȇǑƛǘ ƧŜƧƛŎƘ ƻǎƻōƴƝ ŬƴŀƴőƴƝ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ           
ŀ ǳƳƻȌƴƛǘ ƧƛƳ ǎŜ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴŠ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘΦ ½ƳŠƴƛǘ ǎǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ƴłǾȅƪȅ  
ŀ ǇƻǎǘǳǇȅΦ tǌŜŘŜǾǑƝƳ ƧŜ ƳƻǝǾƻǾŀǘ Ǿ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ ǇǊŜǾŜƴŎƛ Ƨŀƪ ŬƴŀƴőƴƝ - 
ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǇǌŜŘƭǳȌƻǾłƴƝΣ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴŞ ȊŀŎƘłȊŜƴƝ ǎ ŬƴŀƴŎŜƳƛΣ ǘŀƪ ƛ ȊŘǊŀπ
ǾƻǘƴƝ -  ǇǊŜǾŜƴŎŜ ƻōŜȊƛǘȅΣ ƴŀŘǾłƘȅΣ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƴŜōƻ ǇƻƘȅōǳΦ 

/ƝƭŜƳ ƧŜ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǎƝǙ /ŜƴǘŜǊ ǳőŜƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ŎŜƭŞ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ ƳƝǎǘŀΣ 
ƪŘŜ ǎŜ ōǳŘƻǳ ŘƻǎǇŠƭȇ ŘłƭŜ ǾȊŘŠƭłǾŀǘΦ /ŜƴǘǊŀ ǳőŜƴƝ Ƨǎƻǳ ǊƻŘƛƴƴŞ         
őƛ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ƴŜōƻ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝ ŎŜƴǘǊŀΣ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƴŜōƻ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭȅΣ 
ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ƻ ǇǊƻŘǳƪƻǾłƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻ ŘƻǎǇŠƭŞ ȊłƧŜƳΦ 

tǊƻƧŜƪǘ CƛƴŀƴőƴƝ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ όŘłƭŜ ƧŜƴ αCD½Dάύ ƴŀōƝȊƝ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ǊǻȊƴŞ ŦƻǊƳȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ tǊŜȊŜƴőƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ     
ǎŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǾŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴŞ ǎƝǝ /ŜƴǘŜǊ ǳőŜƴƝΣ ƪŘŜ ǎŜ ƻōőŀǎƴŞ ǾȊŘŠƭłǾŀƧƝ ōǳř ǾŜ ŬƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǝΣ ƴŜōƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝΦ  

CƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ ƴŀōƝȊƝ ǑŜǎǘ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ƳƻŘǳƭǻ ƻŘ IƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ŘƻƳłŎƴƻǎǝΣ ǇǌŜǎ {ǇƻǌŜƴƝ ŀ ƛƴǾŜǎǝŎŜΣ ½ƻŘǇƻǾŠŘƴŞ 
ȊŀŘƭǳȌƻǾłƴƝ ŀȌ Ǉƻ ǘŞƳŀǘŀ hŎƘǊŀƴȅ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭŜΣ tǊłǾƴƝ ƳƛƴƛƳǳƳ ƴŜōƻ ǘŞƳŀ tƻƧƛǑǘŠƴƝΦ YŀȌŘȇ ǵőŀǎǘƴƝƪ ǎƛ ǾȅōŜǊŜΣ ƻōƭŀǎǘΣ    
ƪǘŜǊł Ƙƻ ƻǎƭƻǾǳƧŜΣ ƪŘŜ ǎƛ ŎƘŎŜ ǊƻȊǑƝǌƛǘ ǎǾƻƧŜ ȊƴŀƭƻǎǝΦ  

½ŘǊŀǾƻǘƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ ƧŜ ǳŎŜƭŜƴȇ Ŏȅƪƭǳǎ т ǎŜƳƛƴłǌǻΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀ ǎŜōŜ ƴŀǾŀȊǳƧƝΦ YŀȌŘȇ ǎŜƳƛƴłǌ ǎŜ ǎƻǳǎǘǌŜŘƝ ƴŀ ƧŜŘƴƻ ǘŞƳŀΣ ǵőŀǎǘπ
ƴƝŎƛ ǎŜ ǎŎƘłȊŜƧƝ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠΣ ǎŘƝƭƝ ǎǾƻƧŜ ƻǎƻōƴƝ ǇƻƪǊƻƪȅ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǎǾŞƘƻ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘȅƭǳΦ {ŜƳƛƴłǌŜ Ƨǎƻǳ ƻŘ ǎŜπ
ōŜ ƻŘǎǘǳǇƶƻǾŀƴŞ ŎŎŀ ƻ ƳŠǎƝŎƛΣ ŀōȅ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ƳŠƭƛ őŀǎ ƴŀ ȊƳŠƴǳ ǎǾȇŎƘ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ƴłǾȅƪǻΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ŘłƭŜ ǵőŀǎǘƴƝƪǻƳ ƴŀōƝȊƝ ŦƻǊƳǳ ƛ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƪŘŜ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǾȊŘŠƭłǾŀƧƝ ȊŀƧƝƳŀǾƻǳ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƝ ŦƻǊƳƻǳ ǇƻƳƻŎƝ 
ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǘŜȄǘǻΣ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƝΣ ǾȇǳƪƻǾȇŎƘ ŬƭƳǻ ƴŜōƻ ǘŜǎǘƻǾȇŎƘ ƻǘłȊŜƪΦ 5ŀƭǑƝ ŦƻǊƳƻǳ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ƨǎƻǳ ǿŜōƛƴłǌΣ ǎŜƳƛƴłπ
ǌŜ ƴŀ ǿŜōǳΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƝƪ ƳǻȌŜ ǇǌƛƘƭłǎƛǘ ǇǌŜǎ ǇƻőƝǘŀőΦ ½łƭŜȌƝ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ƪŀȌŘŞƳ Ȋ ǵőŀǎǘƴƝƪǻΣ ȊŘŀ ȊǾƻƭƝ ǊŀŘŠƧƛ ŦƻǊƳǳ ǇǊŜπ
ȊŜƴőƴƝƘƻ ǎŜƳƛƴłǌŜΣ ƴŜōƻ ǎŜ ōǳŘŜ ǾȊŘŠƭłǾŀǘ Ȋ ǇƻƘƻŘƭƝ ǎǾŞƘƻ ŘƻƳƻǾŀΣ ǳ ǇƻőƝǘŀőŜΦ 

.ŠƘŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōǳŘŜ ǾȊŘŠƭłƴƻ мнлл ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ Ǿ пр ǾȅǘǾƻǌŜƴȇŎƘ /ŜƴǘǊŜŎƘ ǳőŜƴƝΦ ±ȅǘǾƻǌƝƳŜ ǊǻȊƴŞ ŦƻǊƳȅ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ 
ōǳŘŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴ ǾƝŎŜ ƴŜȌ нпр ǎŜƳƛƴłǌǻ Ǉƻ ŎŜƭŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΦ 

± ǊłƳŎƛ tw ƪŀƳǇŀƴŠ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǾȅƧŘŜ рл őƭłƴƪǻ ƻ αCD½Dά ŀǙ ǳȌ Ǿ ƻŘōƻǊƴŞƳ ǝǎƪǳ ƴŜōƻ ƭƛŦŜǎǘȅƭƻǾȇŎƘ ƳŀƎŀȊƝƴŜŎƘΣ ǇǊƻōŠƘƴŜ нл 
ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƝ ƴŀ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ǊŜǇǳōƭƛƪƻǾȇŎƘ ƴŜōƻ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝŎƘΣ ǾŜƭƪȇŎƘ ŀƪŎƝŎƘΦ 

ǿǿǿΦƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘΦŎȊ 

α± ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōŠ ƴłǊǻǎǘǳ ȊŀŘƭǳȌŜƴƻǎǝ őŜǎƪȇŎƘ ŘƻƳłŎƴƻǎǟΣ ƻǎƻōπ
ƴƝŎƘ ōŀƴƪǊƻǘǻ ƴŜōƻ ǇǊƻōƭŞƳǻ ǎ ƴŀŘǾłƘƻǳ ƧƛȌ Ǿ ŘŠǘǎƪŞƳ ǾŠƪǳΣ Ǿƛπ
ŘƝƳ ǘŀǘƻ ǘŞƳŀǘŀ Ƨŀƪƻ ǾŜƭƳƛ ǇƻǘǌŜōƴłΦ ½ǇŠǘƴł ǾŀȊōŀ ƴŀ ǾƘƻŘƴȇ 
ǾȇōŠǊ ƻōǎŀƘǳ ǘŠŎƘǘƻ ǎŜƳƛƴłǌǻ ǇǌƛŎƘłȊƝ ƻŘ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘ ǵőŀǎǘƴƝƪǻΦ 
¨őŀǎǘ ƴŀ ǎŜƳƛƴłǌƝŎƘ ƧŜ ǾŜƭƪł ŀ ǇǊƻ ŘƻǎǇŠƭŞ Ƨǎƻǳ ǇǌƝƴƻǎŜƳΦ ¨ǎǇŠπ
ŎƘŜƳ ǇǊƻ ƴłǎ ƧŜΣ ƪŘȅȌ ǎƛ ŘƻǎǇŠƭȇ őƭƻǾŠƪ ȊǾȇǑƝ ǎǾƻƧƛ ŬƴŀƴőƴƝ        
ƴŜōƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ ŀ ǘȅǘƻ ǾŠŘƻƳƻǎǝ ǇǌŜŘłǾł ŘłƭΣ ƴŀǇǌƝπ
ƪƭŀŘ Ǿ ǊƻŘƛƴŠ ŀ ǾŜŘŜ ǎǾƻƧŜ ŘŠǝ ƪŜ ȊŘǊŀǾŞƳǳ ȊŀŎƘłȊŜƴƝ ǎ ŬƴŀƴŎŜƳƛ 
ŀ ƪŜ ȊŘǊŀǾŞƳǳ ȌƛǾƻǘƴƝƳǳ ǎǘȅƭǳΦά 



aƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎŜ Ǒƛƪŀƴȅ ƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻ ƳŀǘŜǌǎƪŞΣ ȊłƪƭŀŘƴƝ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ 

Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΦ  

aLbLa![L½!/9 ~LY!b¸ 

¦ƪŀȊǳƧŜ ŎŜǎǘǳΣ Ƨŀƪ ǵőƛƴƴŠ ǎƴƝȌƛǘ Ǿȇǎƪȅǘ Ǒƛƪŀƴȅ ƴŀ ǑƪƻƭŜΦ 
¦őƝ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ǇǌƝȊƴŀƪȅ ǑƛƪŀƴƻǾłƴƝ ǎǇǊłǾƴŠ ǊƻȊŜȊƴŀǘΦ 
½ŀōǊŀƶǳƧŜ ȊłǎŀŘƴƝƳ ŎƘȅōłƳΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ǾŠǘǑƛƴŀ ǇŜŘŀƎƻƎǻ Ǉǌƛ ǌŜǑŜƴƝ Ǒƛƪŀƴȅ              
Ȋ ƴŜȊƴŀƭƻǎǝ ŘƻǇƻǳǑǟΦ 
tƻƳłƘł ǑƪƻƭłƳ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ǎƛ ǾƭŀǎǘƴƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǝ ǑƛƪŀƴŠΦ 
tƻƳłƘł ǘŀƪŞ ǊƻŘƛőǻƳ ǌŜǑƛǘ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ŘƝǘŠ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ǑƛƪŀƴƻǾłƴƻΦ 

 

ǿǿǿΦƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎŜǎƛƪŀƴȅΦŎȊ 

α~ƛƪŀƴŀ ƧŜ ƴŜōŜȊǇŜőƴł Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ ōȇǾł őŀǎǘƻ ōŀƎŀǘŜƭƛȊƻǾłƴŀΦ hōŠǝ ƛ ŀƎǊŜǎƻǊȅ ƳǻȌŜ ǇƻȊƴŀƳŜπƴŀǘ ƴŀ ŎŜƭȇ ȌƛǾƻǘΦά  

  wŜƴŀǘŀ WŜȌƪƻǾłΣ ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ ƻŘōƻǊǳ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻπƴłƭƴƝ ǾȇŎƘƻǾȅΣ a~a¢ 2w 

α±ŠǘǑƛƴŀ Ǒƪƻƭ ǎƛ ǎŜ Ǒƛƪŀƴƻǳ ƴŜǳƳƝ ǵőƛƴƴŠ ǇƻǊŀŘƛǘΦά  

  5ŀǾƛŘ 2łǇΣ ƭŜƪǘƻǊ aƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎŜ Ǒƛƪŀƴȅ 

± ǊƻŎŜ нлмн ƧǎƳŜ ǵǎǇŠǑƴŠ ȊŀǾǊǑƛƭƛ ǘǌƝƭŜǘȇ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇƻŘǇƻǌŜƴȇ ȊŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝŎƘ ŦƻƴŘǻ 9{CΣ 
ŘƝƪȅ ƪǘŜǊŞƳǳ ƧǎƳŜ ǇƻƳƻƘƭƛ фт ǑƪƻƭłƳ ǎȅǎǘŞƳƻǾŠ ȊƭŜǇǑƛǘ ǑƪƻƭƴƝ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǝ 
ǑƛƪŀƴŠ ŀ ǟƳ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǎƴƝȌƛƭƛ Ǿȇǎƪȅǘ Ǒƛƪŀƴȅ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ǑƪƻƭłŎƘ ƴŜƧŜƴ Ǿ Řŀƴȇ ƻƪŀƳȌƛƪΣ ŀƭŜ ǘǊǾŀπ
ƭŜΦ LƴǘŜƴȊƛǾƴƝƘƻ ƻǎƳŘŜǎłǝƘƻŘƛƴƻǾŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ ŎŜƭƪŜƳ  о нлн ǇŜŘŀƎƻƎǻΦ 
bŀǘƻőƛƭƛ ƧǎƳŜ ǾȇǳƪƻǾȇ ŬƭƳ α{ƪǊȅǘŞ ƻǎǘƴȅ ǑƛƪŀƴƻǾłƴƝά ƪǘŜǊȇ ǳǎƴŀŘƶǳƧŜ ƻǘŜǾǌŜƴƝ ŘƛǎƪǳǎŜ   

ƴŀŘ ǘŞƳŀǘŜƳ ǑƛƪŀƴƻǾłƴƝ Ƨŀƪƻ ƴŜƳƻŎƛ ǾȊǘŀƘǻ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ŘŠǟΦ ±Ŝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ 2Ŝǎƪƻǳ ǑƪƻƭƴƝ ƛƴǎǇŜƪŎƝ ƧǎƳŜ ǾȅǾƛƴǳƭƛ 
ǎŜōŜƘƻŘƴƻǟŎƝ ƴłǎǘǊƻƧ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǑƛƪŀƴȅΦ ±ȅŘŀƭƛ ƧǎƳŜ ƳŜǘƻŘƛŎƪƻǳ ǇǌƝǊǳőƪǳ ǇǊƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ Ǒƪƻƭȅ ǎ ƻǊƎłƴȅ 
h{th5Σ ƪǘŜǊł ǇƻƳłƘł ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ ǑƪƻƭłƳ ƴŀǎǘŀǾƛǘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƛƴǎǝǘǳŎŜƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ǾŜ ǾłȌƴȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƳƻƘƻǳ ǇƻƳƻŎƛΦ  

½ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻŘǇƻǊȅ ŀƪǝǾƛǘ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝ a~a¢ 2w ƧǎƳŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ ǇǊŀƪǝŎƪȇ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛȊπ
ƴƝ ǎŜƳƛƴłǌ ǇǊƻ мп ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪƻ-ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇƻǊŀŘŜƴΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ŘǻƭŜȌƛǘȇƳ őƭłƴƪŜƳ ŜȄǘŜǊƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ Ǒƪƻƭ 
Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ǎƛ Ǒƪƻƭŀ ƴŜǳƳƝ ǇƻƳƻŎƛ ǎŜ ȊłǾŀȌƴŠƧǑƝƳƛ ǇǌƝǇŀŘȅ Ǒƛƪŀƴȅ ǾƭŀǎǘƴƝƳƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇƳƛ  ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝƳƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅΦ  

½ŀ ǇƻŘǇƻǊȅ bŀŘŀŎŜ hн ƧǎƳŜ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀƭƛ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǇƻǊŀŘƴǳΣ ƪŘŜ ŜȄǇŜǊǝ ǇƻƳƻƘƭƛ Ǿ нлм ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ Ǒƛƪŀƴȅ Ǿ ŎŜƭŞ 2wΦ 



tǊƻƎǊŀƳ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘȅƭǳ Ǿ a~ ŀ ½~ ǎŜ ǎǘŀƭ ƴŜƧπ
ǊƻȊǑƝǌŜƴŠƧǑƝƳ ǘŜƳŀǝŎƪȇƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ǇǊƻ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ Ǿ 2wΦ      
WŜ ǘƻƳǳ ǘŀƪ ŘƝƪȅ ǊƻǎǘƻǳŎƝƳǳ ǾȇȊƴŀƳǳ ƧŜƘƻ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ŎƝƭŜΣ ȊǇƻƳŀƭŜƴƝ 
ƴłǊǻǎǘǳ ƴŀŘǾłƘȅ ŀ ƻōŜȊƛǘȅ ŘŠǘǎƪŞ ǇƻǇǳƭŀŎŜΣ ŀ ǘŀƪŞ ǎŀƳƻƴƻǎƴŞ ƳŜπ
ǘƻŘƛŎŜΣ ƪǘŜǊł ǳƳƻȌƶǳƧŜ ȊŀǌŀȊƻǾŀǘ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘȅƭǳ 
Řƻ ōŠȌƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǟ Ǿ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜΦ 

½5w!±# !.9/95! 

± ǊƻŎŜ нлмн ǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ȋŀőŀƭ ǎƻǳǎǘǌŜŘƛǘ ƴŀ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ƪ ŘŀƭǑƝƳ ŎƝƭƻǾȇƳ 
ǎƪǳǇƛƴłƳΦ ½łƳŠǊŜƳ ƧŜ ȊŀƧƛǎǝǘ ǎǘŜƧƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ȌƛǾƻǘƻǎǇǊłǾȅ ǇǊƻ ŘŠǝΣ 
ƪǘŜǊŞ ǇǌŜŎƘłȊŜƧƝ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ƛƴǎǝǘǳŎŜƳƛΦ .ȅƭȅ ȊŀǇƻőŀǘȅ ǇǊłŎŜ     
ƴŀ ƳŜǘƻŘƛŎŜ ǇǊƻ ǑƪƻƭƴƝ ŘǊǳȌƛƴȅ ŀ ǑƪƻƭƴƝ ƧƝŘŜƭƴȅΣ ŀƭŜ ƛ ƴŀ ƪǳǊȊǳ ǇǊƻ Řƻπ
ǎǇŠƭŞ ς ǊƻŘƛőŜ ŀ ǇǊŀǊƻŘƛőŜ ŘŠǟ Ȋ a~ ŀ ½~Φ ¦ǇǊŀǾŜƴł ǾŜǊȊŜ ½ŘǊŀǾŞ ŀōŜπ
ŎŜŘȅ ǎŜ ǘŀƪ ƴȅƴƝ ǾȅǳȌƝǾł Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ½ŘǊŀǾƻǘƴƛΦDǊŀƳƻǘƴƻǎǘΦ/½Φ  

 

ǿǿǿΦȊŘǊŀǾŀŀōŜŎŜŘŀΦŎȊ 

tǊƻƎǊŀƳ ½ŘǊŀǾł ŀōŜŎŜŘŀ ȊƝǎƪŀƭ ƛ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ƭƝŘǊǻ Ǿ ǇǊŜǾŜƴŎƛ 
ƴŀŘǾłƘȅ ŀ ƻōŜȊƛǘȅΦ tǊƻƎǊŀƳ ōȅƭ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴ ƴŀ ǌŀŘŠ ƪƻƴŦŜǊŜƴπ
ŎƝ ǇǊƻ ƭŞƪŀǌŜ ŀ ōȅƭ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴ Ŏƻōȅ ǇǌƝƪƭŀŘ ŘƻōǊŞ ǇǊŀȄŜ          
ƴŀ ŘǾƻǳ ǎŜƳƛƴłǌƝŎƘ ǇƻǌłŘŀƴȇŎƘ ƴŀ ǇǻŘŠ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ 
ƳƭłŘŜȌŜ ŀ ǘŠƭƻǾȇŎƘƻǾȅΦ 

± ǊƻŎŜ нлмн ōȅƭ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴ ƛ {ǘŀƴŘŀǊŘ ǘǌƝŘȅ ½ŘǊŀǾł ŀōŜŎŜŘŀΦ IƴŜŘ ǇǊǾƴƝ Ǌƻƪ ǎŜ ƪ ƴŠƳǳ ǇǌƛƘƭłǎƛƭƻ ƴŠƪƻƭƛƪ 
ŘŜǎƝǘŜƪ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ ǑƪƻƭΦ WŜƘƻ ǾȅǳȌƛǟ ǇƻŘǇƻǌƝ Ǿ ǊƻŎŜ нлмо ƛ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ 2wΦ 



{ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŬǊŜƳ ŀ Ǒƪƻƭ Ƨŀƪƻ ŎŜǎǘŀ ƪŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ŀǘǊŀƪǝǾƛǘȅ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǾŠŘΦ 

±=5! a# .¦5h¦/bh{¢ 

IƭŀǾƴƝ ǇŀǊǘƴŜǌƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ {ǇƻƭŜőƴƻǎǝ .ŀȅŜǊ ŀ L.a           
tŀǊǘƴŜǌƛΥ {ǇƻƭŜőƴƻǎǝ !.. ŀ {ŜŘƭŜŎƪȇ ƪŀƻƭƛƴ 

/ƝƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ±ŠŘŀ Ƴł ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘ ƧŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǎǘǊǳƪǘǳπ
ǊƻǾŀƴŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŬǊŜƳ ŀ Ǒƪƻƭ ȊǾȇǑƛǘ ŀǘǊŀƪǝǾƛǘǳ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇŎƘ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎπ
ƪȇŎƘ ƻōƻǊǻ ǇǊƻ Ȍłƪȅ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ŀ ǳƪłȊŀǘ ƧƛƳΣ ȌŜ ƪŀǊƛπ
ŞǊŀ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝ Ƴł ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘΦ /ƘŎŜƳŜ ǘŀƪ őŜƭƛǘ ŀƭŀǊƳǳƧƝŎƝƳǳ ǘǊŜƴŘǳ ƪƭŜπ
ǎŀƧƝŎƝƘƻ ȊłƧƳǳ ƻ ǘȅǘƻ ƻōƻǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ Ȋƴŀőƴȇ ǾƭƛǾ ƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ Ǌǻǎǘ 2wΦ  

tǊƻƧŜƪǘǳ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƝ ŬǊƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀƳŠǎǘƴłǾŀƧƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ƪǾŀƭƛŬƪƻǾŀƴŞ ǇǊłǾŠ Ǿ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇŎƘ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ƻōƻπ
ǊŜŎƘΣ ŀ ǑƪƻƭȅΣ ƪǘŜǊŞ ŎƘǘŠƧƝ ǎǾȇƳ ȌłƪǻƳ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ǊƻȊƘƭŜŘ ŀ ǾȅǑǑƝ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ Yƴƻǿ-Ƙƻǿ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ǵǎǇŠǑƴŞ ƛǊǎƪŞ ƛƴƛŎƛŀǝǾȅ {ŎƘƻƻƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ Řƻ ƴƝȌ ƧŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ Ǿ ŎŜƭŞƳ LǊǎƪǳ 
ȊŀǇƻƧŜƴƻ ƴŀ мнр ǾŜƭƪȇŎƘ ŬǊŜƳ ŀ мтл ǑƪƻƭΦ tǊƻƧŜƪǘ ƴŜǎŜ ȊłǑǝǘǳ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ ƳƭłŘŜȌŜ ŀ ǘŠƭƻǾȇŎƘƻǾȅ 2w     
ŀ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ {wΦ  

±Ŝ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлмнκнлмо ǇǊƻōƝƘł ǇǊƻƧŜƪǘ Ǿ 2ŜǎƪŞ ƛ {ƭƻǾŜƴǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ŀ ŎŜƭƪƻǾŠ ƧŜ Ǿ ƴŠƳ ȊŀǇƻƧŜƴƻ мт ǑƪƻƭΦ     
½ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ƭƻƶǎƪŞƘƻ ǊƻőƴƝƪǳ ǾƝƳŜΣ ȌŜΥ 

уо ҈ Ȍłƪǻ ƻƘƻŘƴƻǝƭƻ ǇǊƻƧŜƪǘ Ƨŀƪƻ αǾȇōƻǊƴȇά ƴŜōƻ αǾŜƭƳƛ ŘƻōǊȇά 

рт ҈ Ȍłƪǻ ǇƻǘǾǊŘƛƭƻΣ ȌŜ ǵőŀǎǘ Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƻǾƭƛǾƴƛƭŀ ƧŜƧƛŎƘ ƴłȊƻǊ őƛ ȊƳŠƴƛƭŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ǾȊŘŠƭłƴƝ ŀ ƪŀǊƛŞǊǳ      
Ǿ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǾŠŘłŎƘΦ 

±ǑŜŎƘƴȅ ȊŀǇƻƧŜƴŞ ŬǊƳȅ ōȅ ŘƻǇƻǊǳőƛƭȅ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ƧƛƴŞ ŬǊƳŠ ŀ ƻƘƻŘƴƻǝƭƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ǎŜ Ǒƪƻƭƻǳ Ƨŀƪƻ 
αǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝάΦ 

ǿǿǿΦǾŜŘŀƳŀōǳŘƻǳŎƴƻǎǘΦŎȊΣ ǿǿǿΦǾŜŘŀƳŀōǳŘǳŎƴƻǎǘΦǎƪ 
ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǾŜŘŀƳŀōǳŘƻǳŎƴƻǎǘΣ ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǾŜŘŀƳŀōǳŘǳŎƴƻǎǘ  

yŜƪƭƛ ƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

α±ƴƝƳłƳ ǾŜƭƪƻǳ ǇǌƛŘŀƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳ ǾŜ ±ŀǑƝ ǎƴŀȊŜ ȊǾȇǑƛǘ ȊłƧŜƳ ƻ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ƻōƻǊȅ ƳŜȊƛ Ȍłƪȅ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘȅΦά 

tŜǘǊ CƛŀƭŀΣ ƳƛƴƛǎǘǊ ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ ƳƭłŘŜȌŜ ŀ ǘŠƭƻǾȇŎƘƻǾȅ 2wΣ нпΦ уΦ нлмн Ǿ ǊłƳŎƛ ǳŘŠƭŜƴƝ ȊłǑǝǘȅ 

αhŎŜƶǳƧŜƳ ±ŀǑǳ ƛƴƛŎƛŀǟǾǳ ŀ ǎƴŀƘǳ ƻ ȊƭŜǇǑŜƴƛŜ ǎǘŀǾǳ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǇǊŜǘǊǾłǾŀƧǵŎŜƘƻ ǇƻƪƭŜǎǳ ŀǘǊŀƪǝǾƛǘȅ ǇǊƝǊƻŘƻǾŜŘƴȇŎƘ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎπ
ƪȇŎƘ ƻōƻǊƻǾ Ǿ őŜǎƪƻƳ ŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪƻƳ ǑƪƻƭǎƪƻƳ ǎȅǎǘŞƳŜΦά 

¢ƻƳłǑ aŀƭŀǝƴǎƪȇΣ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ {wΣ ммΦ мΦ нлмо Ǿ ǊłƳŎƛ ǳŘŠƭŜƴƝ ȊłǑǝǘȅ  

½ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ȌłƪǻΥ 

α5Ɲƪȅ ǘƻƳǳǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧǎŜƳ Ȋŀőŀƭŀ ǇǌŜƳȇǑƭŜǘ ƻ ǎǘǳŘƛǳ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ǾŠŘΦ ½Ƨƛǎǝƭŀ ƧǎŜƳΣ ȌŜ ƧŜƧƛŎƘ ǎǘǳŘƛǳƳ Ƴł ǎƳȅǎƭ ŀ ȌŜ ǇƻǘŞ Ǿ ǘƻƳπ
ǘƻ ƻōƻǊǳ ƴŀƧŘǳ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝΦά 

αL ŘƝƪȅ ǘƻƳǳ ƧǎŜƳ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭ ƧƝǘ ƴŀ ǎǘǌŜŘƴƝ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛŎƪƻǳΦά 

α½ŀ ǇǊƻǎǇŠǑƴƻǳ ǇƻƪƭłŘłƳ ǘǾƻǊōǳ ȌƛǾƻǘƻǇƛǎǻ ŀ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ƴŀ ǇƻƘƻǾƻǊΣ ǇǊƻǘƻȌŜ 
ǘǳǘƻ ǑŀƴŎƛ ǎƛ ƧŜƴ ǘŀƪ ƴŠƪŘƻ ƴŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭŜ ƴŜǾȅȊƪƻǳǑƝ ŀ ƧŜ ǘƻ ǎƪǾŠƭł ǇǌƝǇǊŀǾŀ 

WƛǌƝ YǳƪŀőƪŀΣ ƳŀƴŀȌŜǊ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ 

αYƭƝőƻǾȇƳ ǇǊǾƪŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǾŠŘ ǎ ƪŀǊƛŞǊπ
ƴƝƳ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝƳΦ ¢ƝƳ ǎŜ ƻŘƭƛǑǳƧŜƳŜ ƻŘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ȊŘǻǊŀȊƶǳƧƝ 
ƧŜƧƛŎƘ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǘ Ƨŀƪƻ ǘŀƪƻǾȇŎƘΦ WŜŘƛƴŜőƴƻǎǘ ƴŀǑŜƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ǎǇƻőƝǾł Ǿ ǘƻƳΣ 
ȌŜ ǎŜ ǇǊƛƳłǊƴŠ ƴŜǎƴŀȌƝƳŜ ǳƪłȊŀǘ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǾŠŘȅ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ƨŀƪƻ ǑƪƻƭƴƝ 
ǇǌŜŘƳŠǘȅΣ ŀƭŜ Ƨŀƪƻ ƻōƻǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻ ƳƭŀŘŞ ƭƛŘƛ ƳǻȌƻǳ ȊƴŀƳŜƴŀǘ ǾŜƭƳƛ ŀǘǊŀƪπ
ǝǾƴƝ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ƪŀǊƛŞǊǳΦά 



hƴ-ƭƛƴŜ ƪƴƛƘƻǾƴŀ wǳōƛƪƻƴǳ ƧŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪƻǳ ȊłǎƻōłǊƴƻǳ ǘƻƘƻ ƴŜƧƭŜǇǑƝƘƻ ȊŜ ǎǘŜƧƴƻƧƳŜƴπ
ƴŞƘƻ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƪǘŜǊȇ !ƛǎƛǎ ǇƻǌłŘŀƭ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ нллф τ нлммΦ   

w¦.LYhbτhb-[Lb9 YbLIh±b! 

5Ɲƪȅ ƪƴƛƘƻǾƴŠ Ƨǎƻǳ ǳőƛǘŜƭŞ ǎŎƘƻǇƴƛ ŘƻōǌŜ ŀ ȊłōŀǾƴŠ ǳőƛǘ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴŞƳǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΣ 
ǇǊłǾƴƝƳǳ ǾŠŘƻƳƝ ŀ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ Ȍłƪȅ ƻ ǊƛȊƛŎƝŎƘ ǎłȊŜƴƝ ƳƭŀŘƛǎǘǾȇŎƘΦ ¦őƛǘŜƭŞ 
ƴŀƧŘƻǳ Ǿ ƻƴ-ƭƛƴŜ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ƳŜǘƻŘƛƪȅ Řƻ ǾȅǳőƻǾłƴƝ ŀ ƳŜǘƻŘƛƪǳ ǇǊƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ǘǌƝŘƴƝŎƘ 
ŀ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ƪƻƭ ǎƻǳǘŠȌŜ ƪǊƻƪ Ǉƻ ƪǊƻƪǳΦ 5ƻȊǾƝ ǎŜΣ Ƨŀƪ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎŜ ǎƻǳǘŠȌƝ ŘƻōǌŜ ǇǊŜπ
ȊŜƴǘƻǾŀǘ Ǒƪƻƭǳ ŀ ȊŀǇƻƧƛǘ ±Lt ƘƻǎǘȅΣ Ȍłƪȅ ƛ ƪƻƭŜƎȅΦ YƴƛƘƻǾƴŀ ƻōǎŀƘǳƧŜ ǾƛŘŜƻƳŜǘƻŘƛƪǳΣ 
ŘƻǇǊƻǾƻŘƴŞ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜΣ ƻǎǾŠŘőŜƴŞ ƪǊƻƪȅ ŀ ƳŜǘƻŘȅΦ bŜŎƘȅōƝ ǎŜȊƴŀƳ ǇƻƳǻŎŜƪ ŀ ǇǌŜπ
ŘŜǾǑƝƳ ǎƻǳǘŠȌƴƝŎƘ ƻǘłȊŜƪΣ ǇǊŜȊŜƴǘŀőƴƝŎƘ ǘŞƳŀǘΣ ǇǌƝōŠƘǻ ŀ ǵƪƻƭǻΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ ǎŜ ȌłŎƛ 
ǇƻǘƪŀƧƝΦ  

ǿǿǿΦƪƴƛƘƻǾƴŀΦǇǊƻƧŜƪǘǊǳōƛƪƻƴΦŎȊ 

tŜǘǊ ±ƛƴǑΣ ƳŀƴŀȌŜǊ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ 

α± ǊƻŎŜ нлмм ǎŜ ǎǇƻƴȊƻǌƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ wǳōƛƪƻƴ ǊƻȊƘƻŘƭƛ Řłƭ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ƴŜǇƻŘπ
ǇƻǊƻǾŀǘΦ L ǎ ƻŘǎǘǳǇŜƳ ŘǾƻǳ ƭŜǘ ǎƛ ǎǘłƭŜ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ǎŜ ȊōŀǾƛƭƛ ǾȅōǊƻǳǑŜƴŞƘƻ 
ŘƛŀƳŀƴǘǳ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ȊŀǾŜŘŜƴŞ ŀ ǎǾȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ Ǿ őŜǎƪŞƳ ǑƪƻƭǎǘǾƝ ƻƧŜŘƛƴŠƭŞ 
ǎƻǳǘŠȌŜ ŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ wǳōƛƪƻƴ ǳƪłȊŀƭΣ Ƨŀƪ ǎŜ Řł ǳőƛǘ ȊłōŀǾƴŠ         
ƛ ƻ ǾłȌƴȇŎƘ ǾŠŎŜŎƘ ŀ ǳƳŠƭ ƪ ƴƛƳ ŀƪǝǾƴŠ ǇǌƛǘłƘƴƻǳǘ ŘŜǎƝǘƪȅ ǝǎƝŎ ƪƭǳƪǻ ŀ ƘƻƭŜƪ 
ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǳőƛǘŜƭǻΦ ~ƪƻŘŀΦ ¢ŀƪ ǎƴŀŘ Ƨŀƪƻ ǳȌƛǘŜőƴȇ ƴłǎǘǊƻƧ ŀ ǾȊǇƻƳƝƴƪŀ ƴŀ ŘƻōǊƻǳ 
ǾŠŎΥ ǘŀƘƭŜ ƻƴ-ƭƛƴŜ ƪƴƛƘƻǾƴŀΦά 



~ƪƻƭȅ Ǿ ǇƻƘȅōǳ ƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪǘŜǊȇ Ǒƪƻƭȅ ǳőƝΣ Ƨŀƪ Ǌǻǎǘ ŀ ƴŜǎǇƻƭŞƘŀǘ 
ƴŀ αǇƻƳƻŎ ǎƘƻǊŀάΦ 

~Yh[¸ ± thI¸.¦ 

ǿǿǿΦǎƪƻƭȅǾǇƻƘȅōǳΦŎȊ 

½ŀƳŠǌǳƧŜ ǎŜ ƴŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ƳƻǝǾǳƧƝŎƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŜŘŀπ
ƎƻƎǻ ŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛ ǑƛǊǑƝƘƻ ǾŜŘŜƴƝ ǑƪƻƭΦ 
bŀǇƻƳłƘł ǑƪƻƭŜ ǎƧŜŘƴƻǝǘ ǎŜ ƴŀ ǾƛȊƛ ǑƪƻƭȅΣ ǾȅǘǾƻǌƛǘ Ǉƭłƴ ŘŀƭǑƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ 
ŀ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǇƻŘǇƻǊǳ ƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ őłǎǝ ǘƻƘƻǘƻ ǇƭłƴǳΦ 
tǊƻǎŀȊǳƧŜ ŀ ȊŀǾłŘƝ Řƻ Ǒƪƻƭ ƛƴƻǾŀǝǾƴƝ ŦƻǊƳȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ 
ǇƻŘǇƻǊȅ ǳőƛǘŜƭŜ Ƨŀƪƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǳ ƪ ǳǾƻƭƴŠƴƝ  ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ǑƪƻƭȅΦ 

± ǊƻŎŜ нлмм ƧǎƳŜ ǳƪƻƴőƛƭƛ ƧƛȌ ŘǊǳƘȇ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇƻŘǇƻǌŜƴȇ ȊŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝŎƘ ŦƻƴŘǻ 9{C Ǿ [ƛōŜǊŜŎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ ŀ Ǿ ǊƻŎŜ нлмн 
ǳǎƛƭǳƧŜƳŜ ƻ ȊƝǎƪłƴƝ ŘŀƭǑƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ǾŜ ǾȅƘƭŀǑƻǾŀƴȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ǾȇȊǾłŎƘ hǇŜǊŀőƴƝƘƻ tǊƻƎǊŀƳǳ ±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻ Yƻƴπ
ƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ őƛ ƧƛƴŞ ŦƻǊƳȅ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝΦ  



ah59wbN ±¸¦2h±#bN ς őŀǎƻǇƛǎ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊƻȊǾƻƧŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ 

ah59wbN ±¸¦2h±#bN 

 

ǿǿǿΦƳƻŘŜǊƴƛǾȅǳŎƻǾŀƴƛΦŎȊ 

ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭ 

L/¢ ǾŜ ǾȇǳŎŜ 

ƳŀǘŜƳŀǝƪŀ ŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǾŠŘȅ 

ǇǊƻŦŜǎƛ ǳőƛǘŜƭŜ 

2ŀǎƻǇƛǎ aƻŘŜǊƴƝ ±ȅǳőƻǾłƴƝΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǾȅŘłǾłƴ ƧƛȌ мс ƭŜǘΣ ǎŜ Ǉƻ ŎŜπ

ƭƻǳ Řƻōǳ ǎƴŀȌƝ ǇǌƛƴłǑŜǘ  ȊŀƧƝƳŀǾŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅ ŀ ȊƪǳǑŜπ

ƴƻǎǝ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ ǘǊŜƴŘǻ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ /ƝƭŜƳ ǊŜŘŀƪŎŜ  

ƧŜ ǾȅŘłǾŀǘ őŀǎƻǇƛǎΣ ƪǘŜǊȇ ǇƭƴŠ ŘƻǎǘƻƧƝ ǎǾŞƳǳ ƴłȊǾǳ αƳƻŘŜǊƴƝά      

ŀ ōǳŘŜ ƛ ƴŀŘłƭŜ ǇǌƝƴƻǎŜƳ ǇǊłǾŠ ǇǊƻ ǎǾǻƧ ƻōǎŀƘ ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ ƛƴƻπ

ǾŀǝǾƴƝ ŦƻǊƳȅ ǾȇǳƪȅΦ  

2ŀǎƻǇƛǎ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлмн ǾȅŎƘłȊƝ Ƨŀƪƻ ŘǾƻǳƳŠǎƝőƴƝƪ 

όǵƴƻǊΣ ŘǳōŜƴΣ őŜǊǾŜƴΣ ȊłǌƝ ŀ ƭƛǎǘƻǇŀŘύ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǘŜƳŀǝŎƪȇŎƘ őƝǎŜƭΣ 

ƪǘŜǊł Ƨǎƻǳ ǾŠƴƻǾłƴŀ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜ ŀ ǘǊŜƴŘǻƳ Ǿ ƻōƭŀǎπ

ǝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ bƻǾƛƴƪƻǳ Ǿ ǊƻŎŜ нлмн ōȅƭƻ ȊǇǌƝǎǘǳǇƴŠƴƝ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ 

ǾŜǊȊŜ őŀǎƻǇƛǎǳΦ 

± ǊƻŎŜ нлмн ƧǎƳŜ ǎŜ ǾŠƴƻǾŀƭƛ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ ǘŞƳŀǘǻƳΥ 

tŀǊǘƴŜǊȅΣ ǎ ƴƛƳƛȌ őŀǎƻǇƛǎ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜΣ Ƨǎƻǳ        

Ƨŀƪ ƛƴǎǝǘǳŎŜ őƛ ŀǎƻŎƛŀŎŜΣ ǘŀƪ ƛ ŬǊƳȅ ǇǻǎƻōƝŎƝ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ƻōƭŀǎπ

ǘŜŎƘ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ {Y!±Σ 2h{L±Σ 95¦ƛƴΣ {/LhΣ ƴŀƪƭŀπ

ŘŀǘŜƭǎǘǾƝ Cw!¦{Σ tǊƻŬƳŜŘƛŀΣ .!¸9wΣ .!{CΣ ŀƧΦ  

½ǾƭłǑǘƴƝ ǾȅŘłƴƝ ōȅƭƻ ȊŀƳŠǌŜƴƻ ƴŀ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅ ǎ ǇǌŜŘƴƝƳƛ ƻǎƻōƴƻǎǘƳƛ ƪ ǘŞƳŀǘǳ ǾȇǾƻƧŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ 2wΦ   

{ǾȇƳ ǇƻƘƭŜŘŜƳ ǘŀƪ ǇǌƛǎǇŠƭƛ 9ƭƛǑƪŀ IŀǑƪƻǾł /ƻƻƭƛŘƎŜΣ tŜǘǊ CƛŀƭŀΣ ~ƛƳƻƴ tłƴŜƪΣ ¢ŀǙłƴŀ [Ŝ aƻƛƎƴŜΣ Wŀƴ YƻǾŀπ

ǌƻǾƛŎΣ Wŀƴŀ bƻǾłőƪƻǾł ŀ ŘŀƭǑƝΦ  



IнY ƧŜ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇƳ ƘƻŘƴƻǟŎƝƳ ŀ ǎŜōŜƘƻŘƴƻǟŎƝƳ ƴłǎǘǊƻƧŜƳΣ 
ƪǘŜǊȇ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƴŀ ǘǊǾŀƭȇ ǊƻȊǾƻƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ    
ƧŜƧƛŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ  

 

hb-[Lb9 Ih5bh¢N/N ah5¦[ Ih² н Ybh² όIнYύ 

IнY ς ƳƻŘǳƭ IƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ 

aƻŘǳƭ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ƛŘŜƴǝŬƪŀŎƛ ƻǎƻōƴƻǎǘƴƝΣ ǾȇƪƻƴƴƻǎǘƴƝ   
ŀ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ŀ ƴŀōƝȊƝ ƛƴǎǇƛǊŀŎƛ          
ƪ ǇǊǻōŠȌƴŞƳǳ ȊƭŜǇǑƻǾłƴƝ Ǿ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝŎƘ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀΦ ½łƪƭŀŘŜƳ ƧŜ ǾȅǇƭƴŠƴƝ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŦƻǊƳǳƭłǌǻ 
ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ǘŜǎǘǳΣ ǘŜǎǘǳ ǵǊƻǾƴŠ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ŀ ǘŜǎǘǳ Ȋƴŀπ
ƭƻǎǟΦ   

 

ƘǧǇΥκκƘнYΦŀƛǎƛǎΦŎȊ 

Iƻǿ н Yƴƻǿ ƻōǎŀƘǳƧŜ ǑŜǎǘ ƳƻŘŜƭǻ ǇǊƻ ƳŠǌŜƴƝ ǊǻȊπ
ƴȇŎƘ ǘȅǇǻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΥ aƻŘŜƭ hǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ aƻŘŜƭ ±Ŝƭπ
ƪł ƴŜȊƛǎƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ aƻŘŜƭ aŀƭł ƴŜȊƛǎƪƻǾł ƻǊƎŀπ
ƴƛȊŀŎŜΣ aƻŘŜƭ ~ƪƻƭŀΣ aƻŘŜƭ {±2Σ aƻŘŜƭ ~ƛƪŀƴŀ         
ǾŜ ǑƪƻƭŜ όŘƻƪƻƴőǳƧŜ ǎŜύ 

Iƻǿ н Yƴƻǿ ƻōǎŀƘǳƧŜ őǘȅǌƛ ƳƻŘŜƭȅ ǇǊƻ ƛŘŜƴǝŬƪŀŎƛ ǵǊƻǾƴŠ ƪƻƳπ
ǇŜǘŜƴŎƝΥ aƻŘŜƭ ±ŜŘŜƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ aƻŘŜƭ ¦őƛǘŜƭǎƪŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ 
aƻŘŜƭ YƭƝőƻǾŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ aƻŘŜƭ YƻƴȊǳƭǘŀƴǘΦ 

IнY ς ƳƻŘǳƭ 9ǾŀƭǳŀŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

aƻŘŜƭ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ϦIƻǿ н YƴƻǿϦ ǇǊƻ ŜǾŀƭǳŀŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǎƻǳōƻǊ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ŀǇƭƛƪŀŎŜ 
ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ȊǇǻǎƻō ǌƝȊŜƴƝ ŀ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ƧŜ ǘǊǾŀƭȇ ǊƻȊǾƻƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ ¢Ŝƴ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾƝ Ǿ ǘǊǾŀƭŞ ǵǎǇŠǑƴƻǎǝ - Ǿ ǇǊłŎƛ ǾŜŘŜƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ 
ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŀ ǇƭłƴƻǾłƴƝΣ Ǿ ǇǊłŎƛ ǎ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ Ǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜŎƘ ƴŜōƻ ǾŜ ǾȊǘŀȊƝŎƘ ǎŜ ȊłƪŀȊƴƝƪȅΦ 

IƻŘƴƻŎŜƴƝ ƧŜ őƭŜƴŠƴƻ Řƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƻōƭŀǎǟΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ŘłƭŜ ŘŠƭƝ ǇƻŘƭŜ őƛƴƴƻǎǟ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ YŀȌŘł Ȋ ǘŠŎƘǘƻ őƛƴƴƻǎǟ ƻōǎŀƘǳƧŜ ǎŀŘǳ 
ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƻǘłȊŜƪΣ ǇƻƳƻŎƝ ƪǘŜǊȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƛŘŜƴǝŬƪǳƧŜ ǎǾƻƧƝ ǵǊƻǾŜƶΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǘŀƪ ȊƝǎƪł ǎǇƻƭŜƘƭƛǾȇ ȊłƪƭŀŘ ǇǊƻ ǎǾŞ ŘŀƭǑƝ 
ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΦ 

IнY ƧŜ ǇǌƝǎǘǳǇƴȇ Ȋ ƧŀƪŞƘƻƪƻƭƛ ƳƝǎǘŀΣ ƪŘŜ ƧŜ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ƪ LƴǘŜǊƴŜǘǳΦ  

IнY ƧŜ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇ ŀ ǇǌŜƘƭŜŘƴȇΦ WŜŘƴƻŘǳǑŜ ǎŜ ǾȅǇƭƶǳƧŜ ŀ ƧŜŘƴƻŘǳǑŜ    
ǎŜ ȊƝǎƪłǾŀƧƝ ǾȇǎƭŜŘƪȅΦ 

{ IнY ǎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǎŀƳŀ ǇǌƛǇǊŀǾƝ ǎǾŞ ǎŜōŜƘƻŘƴƻŎŜƴƝΣ ǎŀƳŀ ǎƛ ȊǾƻƭƝΣ    
Ŏƻ ŎƘŎŜ ƘƻŘƴƻǝǘΦ  

IнY ƧŜ ǳŎŜƭŜƴȇ ǎȅǎǘŞƳΦ bŜƧǇǊǾŜ ǎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀƴŀƭȅȊǳƧŜ ǎǾǻƧ ǎǘŀǾΦ        
bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǘƻƘƻ ŘŜŬƴǳƧŜ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ 
błǎƭŜŘǳƧŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǵǊƻǾƴŠ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǇƻŘƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻ Ǉƭłƴ 
ǊƻȊǾƻƧŜ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ tƻ ƧŜƘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǎŜ ŎŜƭȇ ǇǊƻŎŜǎ ƻǇŀƪǳƧŜΦ  


